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¢ Qué debemos considerar para la asignacion
del gasto publico?

i

*“Administrar los » Cumplir con los *Resolver *Mantener un
recursos con COmpromisos y problemas y equilibrio entre las

eficiencia, eficacia, obligaciones necesidades de la necesidades
economia, legales contraidas. poblacion o presentes y futuras
transparencia y aprovechar de la poblacion y/o

honradez para oportunidades. de la region.

satisfacer los
objetivos a los que
estén destinados.”

Enfocar el

presupuesto a
resultados y
obtener valor
publico
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Presupuesto Municipal

(. Impuestos
» Gasto publico

-

* Implica: planear, tomar
decisiones, ejecutar, controlar
y dirigir RF, RHYy RT y M como
parte de un proceso
presupuestario

\_

Norma cuantitativa y
cualitativamente las
erogaciones presupuestarias

* Refleja las prioridades en
la atencion de los
servicios y necesidades
de la poblacion

~
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Ciclo presupuestario
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Normatividad aplicable
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Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM)

Articulo 31. Son
obligaciones de los
mexicanos......

 |V. Contribuir para los gastos
publicos, asi de la Federacion,
como de los Estados, de la
Ciudad de México y del Municipio
en gue residan, de la manera
proporcional y equitativa que
dispongan las leyes.




Articulo 134 CPEUM

Preparar y
administrar
recursos para
resultados

Evaluar
programas
para
resultados

Asignacion de
recursos
(Presupuesto)

/
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ARTICULO 134 Constitucional

LGCG LFPRH LGDS (Art. 72 a 80) LCF LDFEFM
*Art. 54: La informacion * Art. 85: Los recursos *La evaluacion de la Politica *Art. 48: Los Estados y el *Art. 1. Obligacion de
presupuestaria y federales seran de Desarrollo Social estara Distrito Federal enviaran al administrar los recursos con

programética que forme
parte de la cuenta publica
debera incluir los
resultados de la evaluacion
del desempefio de los
programas. Para ello,
deberan utilizar
indicadores.

*Art. 61: Obligacion de
incluir listado de
programas, asi como sus
indicadores estratégicos y
de gestion aprobados en el
presupuesto de egresos.

*Art. 71: Obligacién de
informar de forma
pormenorizada sobre el
avance fisico de las obras.

*Art. 79: Publicacion del
PAE

*Art 80: Informe del avance
alcanzado por las
entidades federativas y
municipios (PbR-SED)

evaluados conforme a
las bases establecidas
en el articulo 110 de esta
Ley, con base en
indicadores estratégicos
y de gestion.

* Art. 110: La evaluacién
del desempefio se
realizard a través de la
verificacion del grado de
cumplimiento de
objetivos y metas, con
base en indicadores
estratégicos y de gestion
gue permitan conocer los
resultados de la
aplicacion de los
recursos publicos
federales.

a cargo del Consejo
Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo
Social

*Los organismos
evaluadores
independientes que podran
participar seran
instituciones de educacion
superior, de investigacion
cientifica u organizaciones
no lucrativas.

*Para la evaluacion de
resultados, los programas
sociales deberan incluir los
indicadores de resultados,
gestion y servicios para
medir su cobertura, calidad
e impacto.

*Los indicadores de
resultados que se
establezcan deberan
reflejar el cumplimiento de
los objetivos sociales

Ejecutivo Federal, por
conducto de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico,
informes sobre el ejercicio y
destino de los recursos de
los Fondos de Aportaciones
Federales. Reportaran tanto
la informacion relativa a la
Entidad Federativa, como
aquélla de sus respectivos
Municipios o Demarcaciones
Territoriales para el caso del
Distrito Federal, en los
Fondos que correspondan,
asi como los resultados
obtenidos;

*Art. 49: El ejercicio de los
recursos a que se refiere el
presente capitulo (Fondos
de Aportaciones Federales)
debera sujetarse a la
evaluacion del desempefio
en términos del articulo 110
de la Ley Federal de
Presupuestoy
Responsabilidad
Hacendaria.

base en los principios de
legalidad, honestidad, eficacia,
eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad,
transparencia, control y
rendicion de cuentas.

*Art. 4: EI CONAC, emitira las
normas contables necesarias
para asegurar su congruencia
con la presente Ley, incluyendo
los criterios a seguir para la
elaboracion y presentacion
homogénea de la informacion
financierareferida en la misma

*Art. 18: Las iniciativas de las
Leyes de Ingresos y los
proyectos de Presupuestos de
Egresos de los Municipios se
deberan elaborar con base en
objetivos, parametros
cuantificables e indicadores del
desempefio; deberan ser
congruentes con los planes
estatales y municipales de
desarrollo y los programas
derivados de los mismos; e
incluiran cuando menos
objetivos anuales, estrategias y
metas.
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Ley de Disciplina Financiera para Entidades
Federativas y Municipios (LDF)

Equilibrio
Presupuestal
(Art. 19 LDF)

/
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» Riesgos de las finanzas publicas

« Conforme LGCG, CGPE, legislacion aplicable

* Objetivos anuales, estrategias y metas

* Proyecciones y resultados de finanzas publicas (7ay 7c)

 Limite para la asignacion global de recursos para servicios
personales.

» 3% real o crecimiento real del PIB (CGPE)

 Limite hasta el 2.5% de recursos ADEFAS previstos en proyecto
de presupuesto de egresos de los ingresos totales.




Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

. Administrativa
ifi - Funcional del gast
CIaS|f|cadorgs ; Funcional del gasto
presupuestarlos - Objeto del gasto

* Tipo de gasto

* Fuentes de financiamiento
\_ J _

» ¢Quién gasta los ¢ Para qué gastan los » ¢ En qué se gastan los
recursos publicos? recursos publicos? recursos publicos?

/7,
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Momentos Contables

»

»
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Ventajas del PbR-SED




Preceptos de la Nueva Gestion Publica (NGP)

Gestion profesional
activa en el sector
publico

Estandares y

Mayor disciplinay mediciones
ahorro en el uso explicitos del
de los recursos desemperio

Mayor énfasis
en controles
de resultados

Practicas
administrativas
del sector privado

Cambio hacia una Cambio hacjg la
mayor competencia desag.regamon de
del sector publico las unidades del

sector publico.
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Esquema Integral del PbR y del SED

» Centrar las decisiones en los resultados en todas las fases
» Alinear la planeacién estratégica, el monitoreo y la evaluacién, con los resultados
* Mantener la medicién e informacién sencillas
+ Gestionar para, no por, resultados
* Usar la informacion de resultados para el aprendizaje y la toma de decisiones, asf
A como para la rendicion de cuentas -/

Gestion para
Resultados GpR

ue implica para la AP? . i
B il Indicadores para

Planeacioén Estratégica ¢ Resultados (PbR) resultados
Vinculacién con PED y sus

programas * del Desempefio

Objetivos estratégicos de la (SED) * Asignacién con base en
Art. 2°. Fraccién LI de la LFPRH evaluacién de

dependencia Art. 85 LFPRH
resultados

Programas Presupuestarios * Art. 54 LGCC
Metodologia de Marco Légico * Eiliasian 2u Mejoramiento de
k Programas la Gestion, PMG
KTipos de evaluacién A e 5y (- Programa Marco )
* Programa anual de evaluacién Y * Evaluacién del
*» Sistema de monitoreo y evaluacién Convenios de compromiso: desempefio institucional
Art.79 LGCC * Para resultados * Programa de
Art. 110 LFPRH * De mejoramiento de la gestiéon Mejoramiento de la

Art.49 LCF Gestién

* Nueva organizacién del
Sistema de Evaluacion proceso presupuestario
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.POR QUE?
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r
r

Método
Incrementalista

(7]
i Resultados
] 17 17 §
:g :§ :§ E PbR
2 < < 2 ‘
Afio 1 Afo2 Afo3  Afo4 ]

INSUMOS @

¢,Qué puedo comprar?

¢Cuantas escuelas puedo
construir?

¢,Cuantas vacunas he aplicado?

¢,Cuantas acciones parala
prevencion de la delincuencia se
realizaron?

i 1 11

f RESULTADOS MEDIBLES

¢, Qué beneficios puedo conseguir?

¢, Cuanto aumenta el promedio de escolaridad? o ¢Cuanto aumenta el
rendimiento educativo en el nivel basico?

¢Cuanto aumenta la esperanza de vida al nacer?

¢,Cuanto disminuyo la incidencia delictiva?
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Ciclo programatico presupuestal con base en resultados

*Mejora en la calidad y gestion del gasto publico.

Aprobacion Ejercicio

*Clave presupuestal alineada
a la armonizacién contable.

*Asignacion presupuestal de Asignaciones *Informes de resultados Seguimiento
acuerdo a prioridades de presupuestarias con Monitoreo de indicadores.

gasto y programas. base en resultados

*Asignacion de techqs

presupuestales. Presupuesto

*Elaboracion de la MIR.
*Elaboracion y sistematizacion de Programacion
la estructura programatica.

*Resultados intermedios y
*Desempefio de los programas

- de impacto final.
Evaluacion
' publicos, para la mejora de politicas

f publicas, procesos, calidad en bienes
A y servicios, y en el desarrollo
Exfusin dela Rendicion institucional.

on . informacion
Alineacion con el PDD y sus et financiera y de cuentas

programas. Objetivos Estratégicos presupuestaria. Cuenta Publica e
¢ Informes

Fuente: Gestion Publica y Presupuesto para Resultados, de la Planeacion a la Evaluacién. Serie: Estudios Estatales. INDETEC, 2010.

Plan de Desarrollo y
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a) Los programas presupuestarios se enfocan en
la solucion de una problematica social

¢, Qué problema tratamos de
resolver y a quién, con la gestion
y entrega de los bienes y servicios
gue componen un Programa
Presupuestario?

Situacion

Situacion actual deseada

« Analisis situacional
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Criterios para seleccion del problema central:
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b) Establece relaciones causa-efecto

ARBOL DE
PROBLEMAS

Reincidencia

delictiva

/

Marginacion

A

Desigualdad
social

T

Recursos
limitados

Discriminacion
laboral

Poca aceptacion social de las y los internos en centros
de rehabilitacion social cuando son liberados

Contribuirala
disminucion de la
reincidenciadelictiva

Se contribuye a
mejorar el tefido
social

T

lgualdad
social

|

ARBOL DE
OBJETIVOS
(SOLUCIONES)

Ingreso
familiar

N

Insercién
laboral

Las y los adultos internos liberados se reinsertan en la sociedad

i)

Mejoras en la salud

Salud fisicay Alta dependencia Imposibilidad de > L
emocional hacia sustancias contar con un fisica y emocional
deteriorada adictivas ingreso legal minimo
\ T Educacion en la Terapias
Bajas prevencion de - grupales de
Baja condicion Baja autoestima Alta reincidencia b b!li | enfermedades apoyo para
y resistencia y control de enfermedades dpro o . ® fortalecer la —
fisica emocional contagiosas S LONSoMarOn . autoestimay
empleo Servicios de controlar el
/ \ medicina preventiva estrés
. . Destrezasy 2
Baja escolaridad y habilidades Platicas informativas folvicdecnt
analfabetismo 2yl en Salud recreattvasy —
laborales minimas deportivas

7,
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i 1
Grupos experienciales de Servicio de Bolsa de
apoyo contra las Trabajo
adicclones
1
y . Talleres do
Educacion Basica » Capacitacion para
Ao P para Adultos el Trabajo
¥y NA t
Realizacion de
T — Acuerdos con antrevistas para la
icas 7 deteccion de
sensibilizacion & ARAEC preferencias y
invitacio habilidades laborales
Equipamiento de
las dreas de

trabajo-taller




Contribuirala
disminucion de la
reincidencia delictiva

Transferencia de soluciones a la MML

n =
o i} - ?
— &= g | 83| S
= o t
S a | 83| &
Se contribuye a Ingreso D S o 2
mejorar el tejido familiar x < [=) = >
social = = u »n
lgualdad Insercion
social —_— | laboral -+ FIN
{ —
»| PROPO T
| Mejorasenlasalud | Grupos experienciales de | Servicio de Bolsa de >
fisica y emocional apoyo contra las " Trabajo =
adicciones
1 1 >
Tall
Educacion en la Terapias Educacion Basica Capaci:;c?b:.pal‘a €0 -
. —>
prevencion de grupales de Acuerdos con AA para Adultos el Trabajo —>
enfermedades apoyo para "
fortalecer Ia — yNA t
oy - Realizacion de —
Servicios de controlar el Platicas de ,.;:N-E-——-!Qn'— oty A —
medicina preventiva PR [ S | A-Estatal ::"dm'd‘
X erencias y
—[_invitacion habilidades laborales
Plticas informativas P
S e recreativas y — - ACTIVIDADES
en Sal Nis Equimm“o de
las areas de

trabajo-taller
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c) Coherencia, viabilidad y evaluabilidad en los programas

>—0O0ZmMAUmMIOON

presupuestarios

|

EVALUABILIDAD

VIABILIDAD
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Logica vertical ascendente

Ambitos de
II\Dfleie'mdpelno en la g;dlcadores Fuentes de
atriz del marco ., Informaciéony
Légico: Ez?luacwn Medios de Supuestos
Resumen Desempeifio Verificacion
Narrativo
FIN (Objetivo
Estratégico de la
Dependencia)
Propodsito Resultados adicionales al
(Objetivo del propdsito que son necesarios
programa) ) para contribuir al cumplimiento
del Fin
Componentes Bienesy servicios en
(Bienes y responsabilidad de otra
Servicios) dependencia, que son necesarios
&\ para lograr el Proposito
Actividades \ Actividades o procesos que estan
(Gestion de “en responsabilidad de otra
Procesos de dependencia y que son necesarios
produccidn) para producir y entregar los
Componentes del programa

/
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Logica horizontal

Medios de
Verificaciony Fuentes

FIN ﬁn dicadores

de Informacion

Supuestos

Medios de

Verificacion y Fuentes

PROPOSITO ﬁdicadores

de Informacion

Supuestos

Medios de
COMPONENTES _dicadores Verificaciony Fuentes

de Informacion

Supuestos

Medios de

—
—
—
—

ACTIVIDADES i cdores

Verificaciony Fuentes

de Informacion

Supuestos

<L<KL

=

,
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d) Alineacidon de los programas presupuestarios con el
Plan de Desarrollo

+ Objetivos de Desarrollo; > Indicadores ——3  Metas
O + Ejes de politica publica y
PDM + Objetivos de los ejes de politica 7 1 . »
piblica Estrategias —> Lineas de accion
P del PD Y
c rogramas del PD: o
S . L 5 .
§ Q «Sectoriales, Objetivos Indicadores ~ ——»{ Metas
2 *Especiales
(1} . - ’ P
a *Regionales Estrategias —>| Lineas de accion
A 4
O Planeacion  estratégica  en Objetivos estratégicosdelas | [ Indicadores —» Metas
dependencias y organismos dependencias y organismos

Objetivos de los programas f——> Indicadores —@
O Programas presupuestarios presupuestarios

Matriz de Marco
Légico

Programacion

Componentes

Actividades
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e) Programacion con Enfoque de Resultados y
Asignacion presupuestaria por resultados

(@)
B > Objetivodel Fin  (OF)
J

(%)
E > Objetivo del Propdsito g "
T | (OP) el |
| L
Vv Objetivo Pp Objetivo de Componente % =
o (0C) =
S Objetivo de Actividad

Procesos de produccién

E Categorias Elementos
S programaticas programaticos
T
A
T Funcion (F)
E
G Subfuncién (SF
| ubfuncion (SF) SEGUIMIENTO,
C MONITOREO Y
o Programas EVALUACION DEL
- presupuestarios PP DESEMPENO
9




f) Medicion de los objetivos a traves de indicadores
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INDICADORES ERECUENCIA FUENTES DE INFORMACION
OBJETIVOS |\ 0 .cApor |METODODE| TIPODE |UNIDAD DE| o \con i@y | COMPORTAMIENTO DE LA Y MEDIOS DE
CALCULO | INDICADOR MEDIDA DEL INDICADOR - VERIFICACION
MEDICION

FIN

PROPOSITO
COMPONENTES)
ACTIVIDADES

EL FORMATO Y LA INFORMACION VAN EN UNA LINEA
METAS
LINEA | META ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Logro Definitivo
BASE | ANUAL
Meta | Logro % Meta Logro % Meta Logro % Meta Logro % Anual %




AMBITO

Clasificacion logica de objetivos

GENERACION

CONTENIDO DE
OBJETIVOS

PREGUNTAS CATEGORIAS
CLAVES LOGICAS

| N IMPACTO EN LA
ECONOMICOY POBLACION
SOCIAL: ¢POR QUE ,
Objatves delas  REALIZAR EL EXOGENA
o IoOS 8 S PROGRAMA? RESULTADOS QUE
PROPOSITO LOGRAN LOS
BENEFICIARIOS
PRODUCTOS
COMPONENTES
e ENTREGADOS
GERENCIAL  REALIZAR EL ENDOGENA
PROGRAMA?
ACTIVIDADES ACCIONES

EMPRENDIDAS

/7,
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Tipos de indicadores de desempeino

ESTRATEGICOS

* Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los Pp.

 Incluye a los indicadores de Fin, Propodsito y aquellos de Componentes que
consideran subsidios, bienes y/o servicios que impactan directamente a la
poblacion o area de enfoque.

« Contribuyen a fortalecer las estrategias y a orientar los recursos publicos.
* Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque.

DE GESTION

* Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que
entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

« Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en
gue los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.




Dimensiones del desempeno

7,
ange_.t.gg




"lndetec
[ 4 . . . 7 V4 . ~ L ’
Relacion entre las dimensiones de evaluacion y el ambito de desempeino a medir

AMBITO DE NIVEL DE DIMENSION DEL DIMENSION
DESEMPENO RESULTADOS OBJETIVO A OPCIONAL
MEDIR

E
S FIN Impacto generado
T INDICADOR DE 32 :joessgﬁfﬁ'gos EFICACIA EFICIENCIA
R IMPACTO )

sostenido
A
T Resultados
E logrados por los

‘ beneficiarios a EFICACIAY

cl; PROPOSITO partir del uso de EFICIENCIA CALIDAD

los bienes y
c servicios
0 . N
S Bienes y servicios

recibidos por EFICIENCIA'Y
e COMPONENTES parte del CALIDAD EFICACIA
E programa
S Procesos de
T gestion realizados
| ACTIVIDADES para generar y E?gﬁg:\ﬁ‘l: EFICIENCIA
0 distribuir bienes y
N servicios

Fuente: Revista INDETEC Federalismo Hacendario No. 152-Vol. 1 -2008.
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Criterios CREMAA

Los indicadores de desempeiio deben permitir la verificacion del nivel de logro alcanzado por el Pp y
cumplir los siguientes criterios denominados CREMAA:

https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente
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Seguimiento y monitoreo

Es una herramienta que entrega informacion cuantitativa respecto del logro o
resultado de los objetivos del programa, cubriendo aspectos cuantitativos o
cualitativos

gué sirve para

\ 4

TOMAR DECISIONES
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g) Favorece la transparenciay larendicion de cuentas




¢,En donde
se GASTA?

h) Calidad del gasto publico

¢Que
BENEFICIO
¢Quién se genera?
BENEFICIA?

¢En que se

GASTA? i b
¢Para qué se ﬁtﬁiﬁ' LR}
GASTA? 9
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¢Qué
IMPACTO
genera el
GASTO?




(o ¢ &

/
Indetec

uto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Piblicas

Mtra. Esmeralda Santana Guzman
Directora de Desarrollo Administrativo de la Hacienda Municipal
esantanag@indetec.gob.mx

https://www.indetec.gob.mx/ INDETCMX

33 3669 5550 ext. 401 INDETEC_mx

Calle Miguel Lerdo de Tejada No.
2469, Arcos Sur, 44500 Guadalajara,
Jal., México.

. Indetec_mx
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